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  בע"מ יבולת חברה ליהול קופות גמלש                                                       
  

  דוח הדירקטוריון             
  

  ידה -ת עללווה קופות המההחברה ו של  ההדירקטוריון על מצב דוח
  
  
  

  ים של החברה והקופות המוהלות  כללי מאפייים 
  

וחסכון    30.9.2025ליום  דוח הדירקטוריון   . 1 ביטוח  ההון,  שוק  על  להוראות הממוה  ערך בהתאם 
 ).0072  - 2-2ל" (חוזר גמל מ של קופות גחברה מהלת דיווח כספי רבעוי של במשרד האוצר בדבר "

 

מסתמך . 2 הדירקטוריון  הכלולים    דוח  התוים  יתוח  לפי  בעל  וספים  ותוים  הכספיים  דוחות 
 הצורך. 

  

כחברה ללא הון מיות וללא מטרות    1976שת  התאגדה בבע"מ    ת חברה ליהול קופות גמלליבוש . 3
 רווח.  

 . 12.6.2007פי פקודת החברות כחברה פרטית בתאריך - תאגדה ואושרה על ה  חברה

  

 : כדלקמןקופות גמל   2ת הלמ החברה  . 4

  
  עמיתיםסוג ה  שם הקופה המוהלת  

    
  תגמולים  שיבולת גמל 

    
  השתלמות   שיבולת השתלמות 

  
  

  . הם העמיתים היהול שב  הבעלים של חברת היהול וקופות הגמל . 5

 

 . החוסכים בקופות הגמל של החברה, הים חברי הקיבוץ הדתי העמיתים  . 6

  

 דמי היהול היגבים מאת העמיתים, הים על בסיס הוצאות שהוציאו הקופות בפועל. . 7

  

 תיקרת שיעורי ההפרשות המירביים:  -אישור קופות גמל (מס הכסה) של הקופות הבאות  . 8

  
  שיבולת    שיבולת   
  השתלמות     גמל     
      

  X         --       7.5%עד   : הפרשות מעביד

        

  X         --       לא יפחתו משליש מתשלומי המעביד ובלבד   : בדוהפרשות ע 

      שהשיעורים האמורים לא יעלו על השיעורים   

      הקובים בהסכם הקיבוצי כמשמעותו בחוק   

        

  X         --       לגבי הפקדות יחיד שיש לו בשת המס הכסה   : לעצמאיים

      מעסק או משלח יד   
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  שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ                                                   
    
  
  
  

 :  חל על הכספים הבאים  - אישור קופת גמל (מס הכסה) של הקופות הבאות  . 9

 

  עמיתיםסוג ה    המוהלת שם הקופה 
    

  תגמולים  שיבולת גמל 
    

  השתלמות   שיבולת השתלמות 
  

     .31.12.2025תוקף האישור עד   
  

  
  

 שווי כסי קופות הגמל שוהלו ע"י שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ    .10

 לפי חלוקה:  -   30.9.2025ליום         

  
  שווי          

  כסי הקופה   המוהלת שם הקופה 
    
  באלפי ש"ח   

  908,976  שיבולת גמל 
  81,006  שיבולת מיות 

    209,758  שיבולת השתלמות 
  1,199,740  
    

  
  

 

 חברת היהול התקשרה עם חברות המעיקות שרותים מקצועיים.  .11

  
  להלן פירוט עיסקאות עיקריות:

  
  סוג השרות   שם החברה 

    
  שירותי תיפעול   בק מזרחי טפחות  

    
  שירותי יהול השקעות   השקעות מוסדיים בע"מ דש מיטב 
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  שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ                                                        
  

 

 המצב הכספי של החברה ופעילותה: .12

 . 31.12.2024ש"ח ביום   45,390ש"ח לעומת   281,003הסתכמו בסך  30.9.2025כסי החברה ליום  

 

  : להלן השיויים העיקריים בסעיפי דוח רווח כולל
  

  ה   של         חודשים  תשעהל  
  שהסתיימה      שהסתיימו ביום:  
  .202431.12ביום      2025.9.03       

  
  מבוקר        בלתי מבוקר    
  בשקלים חדשים               

      ה כ  ס ו ת 
  ,000,9542  ,320,8721  י יהול לקופות גמל דממ
      

      ה ו צ א ו ת 
  2,486,515  1,867,802  (*)    ההלה וכלליות

    205,6    518,4  מימון  
  320,2781,  027,4922,  
      
   _____ _   _____  

    280,2    --        כולל רווח  סה"כ
      

      (*)  פירוט יתן בדוחות הכספיים. 
  
  

  מאפייים כלליים 

  הכסות החברה גזרות מהמקור הבא:
  משרותי יהול לקופות שיבולת.

        
  
     

  כסים ותשואות 

ב הסתכמו  הגמל  קופות  עף  כל  כ  967  - בכ  -  30.9.2025כסי  לעומת  ש"ח,    850  -מיליארד 
  . 13.76% -, גידול בשיעור של כ2024מיליארד ש"ח בשת 

  
  . 3.79% היה  2025ספטמבר -התשואה הומילית ברוטו של קופת שיבולת גמל בתקופה יואר

  . 20.11%היה   2025ספטמבר -התשואה הומילית ברוטו של קופת שיבולת מיות בתקופה יואר
  . 3.61%היה  2025ספטמבר -התשואה הומילית ברוטו של קופת שיבולת השתלמות בתקופה יואר

  
  גידול לעומת    4.02%בשיעור של    2025י של שת  ליש ו עד סוף הרבעון השגדל כסי קופות שיבולת  

  בכסי כלל קופות הגמל בעף.  13.76% -של כ
  
  

  
  
  
  
  

             2025.11.52                                      _____ ___  _____________    _ __ _______________  
  עקב רוט י                   יהודה אביישר               הדוחות  תאריך אישור       

  מכ"ל החברה              ר הדירקטוריון יו"          
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  קרן השתלמות- 52.9.03תוים לתקופה שהסתיימה ביום מידע ו
 

  530.9.2  430.9.2  30.9.23  431.12.2  
      מספר עמיתים 

  640  428  398  371  פעילים 
    965  1,273  1,272  1,166  לא פעילים 

  1,537  1,670  1,701  1,605  
          

          מספר חשבוות עמיתים 
  2,479  435  404  378  פעילים 

  4,053  5,319  5,286  4,832  לא פעילים 
  5,210  5,690  5,754  6,532  
          

          כסים מוהלים טו (באלפי ₪)
  206,710  186,892  202,797  209,758  פעילים ולא פעילים  

          
          תוים תוצאתיים (באלפי ₪) 

          דמי גמולים משותים עבור מצטרפים חדשים: 
  9,672  2,066  4,577  5,573  תקבולים מדמי גמולים 
  47  7  48  --     העברות צבירה לקופה 

  2,453  3,346  1,307  4,190  העברות צבירה מהקופה 
          

          תשלומים: 
  4,964  16,613  2,136  5,428  פדיוות 

  9,250  5,644  6,766  7,407  עודף (הפסדים)  הכסות על הוצאות לתקופה 
          

          (באלפי ₪)  יהול  שיגבו מכסים י דמ
  452  340  310  313  פעילים ולא פעילים  

          
  0.23%  0.24%  0.22%  0.20%  שיעור דמי יהול ממוצע מכסים (באחוזים) 

          
          חשבוות מותקי קשר

  --     12      מספר חשבוות 
  --           6,995כסים מוהלים טו (באלפי ₪)

  --     --        דמי יהול שגבו מכסים (באלפי ₪) 
  --     0.24%      שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים 

          
          ₪ 8,000חשבוות לא פעילים ביתרה עד 

  591  1,716  861  859  מספר חשבוות 
    511  612  2,197  458כסים מוהלים טו (באלפי ₪)

  --    --  --      1  דמי יהול שגבו מכסים (באלפי ₪) 
  0.23%  0.25%  0.21%  0.20%  שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים 

          
  שיעור דמי יהול שרשאית החברה לגבות 

    לפי הוראות הדין (באחוזים) 
        

  2%  2%  2%  2%  פעילים 
          לא פעילים 

  2%  2%  2%  2%  מותקי קשר 
  2%  2%  2%  2%  אחר

  
  

החברה היה חברה מהלת עפית. בהתאם לתקות הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות גמל) (דמי יהול),  
לגבות מעמיתי הקופות על2012-התשע"ב דמי היהול שהחברה רשאית  פי הוראות  -, לא חל שיוי בשיעור 

  לשה.   2%הדין, והיא רשאית לגבות דמי יהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף לשיעור מירבי של 
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  קופה לתגמולים- 52.9.03ותוים לתקופה שהסתיימה ביום  מידע

  
  530.9.2  430.9.2  30.9.23  431.12.2  

      מספר עמיתים 

  1  1  1  1  פעילים 
  47    45  45  41  לא פעילים 

  42  46  46    48  
          

          מספר חשבוות עמיתים 
  3  1  1  1  פעילים 

  110  110  110  102  לא פעילים 
  103  111  111  113  
          

          כסים מוהלים טו (באלפי ₪)
  327  155  191    230  פעילים  

  946,286  888,015  932,800  989,752  לא פעילים 
  989,982  932,991  888,170  946,613  
          

          תוים תוצאתיים (באלפי ₪) 
          דמי גמולים משותים עבור מצטרפים חדשים: 

  139  70  26  --    תקבולים מדמי גמולים 
     --  --  --  5,000  העברות צבירה לקופה 

  --  --  --  5,089  העברות צבירה מהקופה 
          

          תשלומים: 
  10,167  39,104  7,924  1,460  פדיוות 

  50,139  35,578  35,780  46,359  עודף הכסות (הפסדים) על הוצאות לתקופה 
          

          (באלפי ₪)  יהול  שיגבו מכסים י דמ
  2,043  1,498  1,393  1,440  פעילים ולא פעילים  

          
  0.23%    --    0.20%  שיעור דמי יהול ממוצע מכסים (באחוזים) 

          
          חשבוות מותקי קשר

  --    --  --    מספר חשבוות 
  --    --  --    כסים מוהלים טו (באלפי ₪)

  --    --  --    דמי יהול שגבו מכסים (באלפי ₪) 
  --    0.22%  0.20%    שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים 

          
          ₪ 8,000חשבוות לא פעילים ביתרה עד 

  5  5  5  3  מספר חשבוות 
    8  16  15  16כסים מוהלים טו (באלפי ₪)

  --    --  --  1  דמי יהול שגבו מכסים (באלפי ₪) 
  0.23%  0.23%  0.20%  0.20%  שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים 

          
  שיעור דמי יהול שרשאית החברה לגבות 

    לפי הוראות הדין (באחוזים) 
        

  1.05%  1.05%  1.05%  1.05%  פעילים 
          לא פעילים 

  1.05%  1.05%  1.05%  1.05%  מותקי קשר 
  1.05%  1.05%  1.05%  1.05%  אחר

  

החברה היה חברה מהלת עפית. בהתאם לתקות הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות גמל) (דמי יהול),  
לגבות מעמיתי הקופות על2012-התשע"ב דמי היהול שהחברה רשאית  פי הוראות  -, לא חל שיוי בשיעור 

  לשה.   1.05%הדין, והיא רשאית לגבות דמי יהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף לשיעור מירבי של 
  

             2025.11.52                                     _____ ___  _____________    _ __ _______________  
  עקב רוט י                   יהודה אביישר                הדוחות  תאריך אישור       

  מכ"ל החברה              ר הדירקטוריון יו"            
               



  

  ) Certificationהצהרה (                                                                      
  
  

  : אי יעקב רוט, מצהיר כי  
  

של   . 1 הרבעוי  הדוח  את  בע"מסקרתי  גמל  קופות  ליהול  חברה  "החברה")    שיבולת  (להלן: 
  (להלן: "הדוח").  30.9.25לרבעון שהסתיים ביום 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איו כולל כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג   . 2
של עובדה מהותית החוץ כדי שהמצגים שכללו בו, לאור הסיבות בהן כללו אותם מצגים, 

 לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

 

ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעויים ומידע כספי אחר הכלול בדוח, משקפים   . 3 בהתבסס על 
באופן אות מכל הבחיות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השיויים בהון  

 העצמי ותזרימי המזומים של החברה למועדים ולתקופות המכוסים בדוח. 

  

אי ואחרים בחברה, המצהירים הצהרה זו, אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות והלים   . 4
 - לגבי הגילוי ולבקרה הפימית על דיווח כספי של החברה; וכן

והלים    )א( בקרות  של  פיקוחו  תחת  לקביעתם  גרמו  או  כאלה,  והלים  בקרות  קבעו 
כאלה, המיועדים להבטיח שמידע  מהותי המתייחס לחברה, בפרט במהלך ההכה של 

 הדוח; 

דיווח   )ב( על  פימית  בקרה  קביעת  על  פיקחו  או  כספי,  דיווח  על  פימית  בקרה  קבעו 
ולכך  הכספי  הדיווח  מהימות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועדת  כספי, 

בילאומיים   דיווח  לתקי  בהתאם  ערוכים  הכספיים  ולהוראות   )IFRS(שהדוחות 
 הממוה על שוק ההון;

את   )ג( והצגו  החברה  של  הגילוי  לגבי  וההלים  של הבקרות  האפקטיביות  את  הערכו 
התקופה   לתום  הגילוי,  לגבי  וההלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקותיו 

 - המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתו; וכן 

גיליו בדוח כל שיוי בבקרה הפימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה   )ד(
הפימית  על הבקרה  מהותי,  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  מהותי, או  באופן  שהשפיע 

  - של החברה על דיווח כספי; וכן
  

לדירקטוריון   . 5 המבקר,  החשבון  לרואה  גיליו  זו,  הצהרה  המצהירים  בחברה,  ואחרים  אי 
ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתו העדכית ביותר לגבי  

 הבקרה הפימית על דיווח כספי; 

של   )א( בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
החברה   של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפימית  הבקרה 

 - לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

מעורבים   )ב( או  הההלה  מעורבת  בה  מהותית,  שאיה  ובין  מהותית  בין  תרמית  כל 
דיווח  על  החברה  של  הפימית  בבקרה  משמעותי  תפקיד  להם  שיש  אחרים  עובדים 

 כספי. 

  
  אין באמור לעיל לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אד אחר, על פי כל דין. 

  
  
  
  

                                         ___________________________                                                     2025ובמברב  52     
 יעקב רוט, מכ"ל                                                                             תאריך             
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  בע"מ  שיבולת חברה ליהול קופות גמל                                                   
  

  דוחות כספיים                                                                        
  

  2025 ספטמברב 30ליום                                                                 
  
  
  

  
  ד   ף  : כ ן    ה ע  י  י ם ת ו

    
    

  2  חשבון המבקרים הרואי  סקירה של דוח 
    

  3  2025  ספטמברב 30ליום    דוח על המצב הכספי
    

  4  הכולל (ההפסד) רווח על דוח 
    

  7 - 8  באורים לדוחות הכספיים 
    

  
  
  

                                              ************************************************  
  
  

                                                    ***************************************  
  
  

                                                              ****************************  
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  בע"מ  שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  דוח על המצב הכספי 
  

  2025 ספטמברב 30ליום 
  (בשקלים חדשים) 

  
  
     2025.9.03   2024.9.03  202431.12.  
          
  מבוקר      בלתי מבוקר   בלתי מבוקר     
          
        באור   
          

          כסים שוטפים
          

  3,833  981  4,635  )3(  מזומים ושווי מזומים 
          
          

  41,557  17,283  276,368  )4(    ויתרות חובה חייבים
          
     ______ֹֹ   _____   _____  

  45,390  18,264  281,003    סה"כ כסים 
          
          
          
          

          שוטפות התחייבויות
          

  206,077  309,717  281,003  )5(  זכאים ויתרות זכות 
          
          

          הון ועודפים 
  )160,687(  )291,453(       --        (גרעון בהון)

          
          
     ______   _____   _____  

  45,390  18,264  281,003    הון עצמיסה"כ התחייבויות ו 
          
          
  

    הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי פרד מהם.
  
  
  
  

              
              2025.11.52              _____ _ __  _____________    _ __ _______________  

  עקב רוט י                   יהודה אביישר               תאריך אישור הדוחות      
  מכ"ל החברה              ר הדירקטוריון יו"          
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  בע"מ  שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  הכולל (הפסד)  על דוח 
  

  2025 ספטמברב  30שסתיימה ביום   תקופהל
  (בשקלים חדשים) 

  
  
  לשה          
  שסתיימה   ה חדשים שסתיימו ביום: עשתל  
  ביום       ----------------------------------   
   2025.9.03   2024.9.03  202431.12.  
        
  מבוקר      בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   

      באור                                                                                               
        
        

        ה כ  ס ו ת 
        

   ,6 (  1,872,320  1,703,593  2,495,000טו                   (קופות גמלמ י יהול דממהכסות 
         

        
        
        

        ה ו צ א ו ת 
        

  2,486,515  1,830,738  1,867,802  ) 7הוצאות ההלה וכלליות                                        (
        
        

  6,205  1,341  4,518  הוצאות מימון  
   _______   _______   _______  
  1,872,320  1,832,079  2,492,720  
        
        
        
   ______   _______   _____  

     2,280  )128,486(    --        כולל לתקופה   רווח (הפסד) 
        
        
        
        

        הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי פרד מהם.
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  בע"מ  שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים 
  

  2025 ספטמברב 30ליום 
  ) בשקלים חדשים(

  
  

    כללי  : 1באור 

האוצר   .א משרד  באישור  הוקמה  וחסכון,    - החברה  ביטוח  ההון,  שוק  אגף 
  . קיבוץ הדתיקופות גמל של ה יהול ומטרתה  

  

   המחלקה למוסדות ציבור ומלכ"רים,   -החברה אושרה ע"י ציבות מס הכסה   .ב
 מלכ"ר.  -כמוסד הפועל שלא למטרות רווח  

 

הוציאו הקופות  דמי היהול, הגבים מאת העמיתים, הים על בסיס הוצאות ש .ג
  מכסי הקופות.  2%בפועל ועד לתקרה מירבית של 

            

על .ד ואושרה  תאגדה  פקודת-החברה  בתאריך     פי  פרטית  כחברה  החברות 
12.6.2007 .  

        
  

                      עיקרי המדייות החשבואית  :2באור 
עם   אלה,  כספיים  בדוחות  החברה  שקטה  החשבואית  המדייות  עיקרי  להלן 

תקי של  לראשוה  התקופות    IFRS  האימוץ  בכל  עקבי  באופן  יושמה  ואשר 
  המוצגות: 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים .א

  הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות.
הדוחות הכספיים של קופות הגמל, המהוות זרוע (לא    -חשבוות קופות הגמל  

בכסיהם   חלק  אין  שלחברה  מכיוון  אוחדו  לא  החברה,  של  מאוגדת) 
  ובהתחייבויותיהם. 

 

 מטבע הפעילות   .ב

  הדוחות הכספיים מוצגים בשקלים, מטבע הפעילות של החברה.  
  

 הכסות והוצאות   .ג

  והוצאות רשמות על בסיס צבירה.  הכסות 
  

בדוחות כספיים אלה, לא יתן מידע על דוחות על תזרימי המזומים, בהעדר     .ד
משמעות למידע זה, בשל אופייה השוה של החברה שהיה לא למטרות רווח  

  וכל הכסותיה זקפות לחשבוות העמיתים בקופות המוהלות. 

 

 

  בקים  :3באור 
      52.9.03     42.9.03  4231.12.  
  מבוקר     בלתי מבוקר   מבוקר  תילב  

  
  3,833  981  4,635  מזומים בבקים 

        
  
  

  חייבים ויתרות חובה   :4באור 
  41,557  --      --      ביטוח   -הוצאות מראש 

    --     --      263,618  הכסות לקבל 
     --     17,283     12,750  אחרים 

  276,368  17,283  41,557  
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  בע"מ  שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים 
  

  2025 ספטמברב 30ליום 
  בשקלים חדשים) (

  
  
  

  ם ויתרות זכות זכאי  :5באור 
     52.9.03      42.9.03  4231.12.  
  מבוקר     בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
        

  206,077  309,717  281,003  הוצאות לשלם 
        

  
  

    הכסות משרותי יהול לקופות גמל  :6באור 
  לשה       ה חודשים תשעל          
  שסתיימה    שסתיימו ביום:            
  ביום        ------------------------------ --  
    2025.9.03   2024.9.03  202431.12.  
        
  מבוקר      בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
        

  1,938,368  1,326,487  1,431,132  מיהול קופת שיבולת גמל 
  451,905  66,848  128,083  מיהול קופת שיבולת מיות 

    104,727    310,258    313,105  מיהול קופת שיבולת השתלמות 
  3201,872,  1,703,593  2,495,000  
        

  
  

   הוצאות ההלה וכלליות   :7באור 
        

  65,520  48,438  51,880  שכר דירקטורים 
  100,507  79,776  73,921  ביטוח 

    740,060  705,605  947,788יהול השקעות 
  495,000  371,250  371,250  שירותי תיפעול 

  143,680  108,764  114,222  ביקורת חשבוות 
  44,095  33,072  28,785  שרותי עריכה וייעוץ 

  60,840  21,060  31,360  ביקורת פים 
  325,500  244,126  244,125  שירותי יהול 

  130,343  111,066  81,753  שרותים מקצועיים 
  88,131  50,380  61,754  משפטיות 

  5,161  --      --      שירותי שיערוך 
  9,646  4,317  8,944  אתר איטרט 

  --      14,270  15,652  ייעוץ כלכלי 
  19,304  --      --      ייצוג באסיפות 

    000,15    38,614    44,095  מסלקה 
  1,867,802  1,830,738  515,4862,  
        

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


